
1 
 

 

 
 

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی ایلام

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 لا عمََلَ كَالتَّحقيقِِ 

 "هيچ عملى مانند پژوهش نيست"
 امام علی )ع(

 

 

 

 

 

 

 برنامه استراتژیک 

 



2 
 

 فهرست

 

  ...................................................................صفحه ..............................................................عناوین .......

 3.......................................................................................................................................................................مقدمه........

 3..........................................................................................نیاز جامعه.............................................................................

 4.......................................................................................................................................................................چشم انداز

 4..............................................................................................................................................................................رسالت

 5..........................................................................................................................................................................ها ارزش

 5..................................................ماموریت ها...................................................................................................................

 5.......................................................اهداف........................................................................................................................

 5.........................................................................................................................دریافت كنندگان خدمات و ذینفعان

 6........................................................................................................................................................................نقاط قوت

 6......................................................................................................................................................................نقاط ضعف

 7.........................................................................................................................................فرصت ها................................

 7..............................................................تهدیدها..............................................................................................................

 7......................................................................استراتژی ها..............................................................................................

 

 

 

 

 



3 
 

 :مقدمه

رمز پویایی، پیشرفت و بالندگی هر سازمانی تفکر استراتژیکی و پایندگی، اعتقاد و عمل به اصول و ارزش های آن است. تفکر 

استراتژیک در عصری كه رقابت بر سر دست یافتن به اهداف كلان در درون و بیرون سازمان و كشور بسیار فشرده است به 

ژیک ملی در ارتباط تنگاتنگ با سایر كشورهای دور یا نزدیک تدوین شده است، خصوص توجه به این موضوع كه اهداف استرات

دقت در تفکر و عملکرد پژوهشی برای تضمین رسیدن به اهداف كلان نظام در مقوله علم و فناوری كه مورد تاكید مکرر مقام 

 معظم رهبری بوده است بسیار حیاتی و كلیدی است. 

ریزی استراتژیک عملکرد سازمان دارای چارچوب و نظم و آیین نامه های ورودی می باشد كه از  اعتقاد بر این است كه با برنامه

از رفتارها  مانع ، مسئولیت ها و اختیارات را با نظر و خرد جمعی تعیین ونموده، شایسته سالاری را نهادینه كردهركود جلوگیری 

 زشیابی را معنی دار می كند.ارزیابی، پایش و ار "و نهایتا می گرددو اعمال سلیقه ای 

معاونت  زیرمجموعهدانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی ایلام  "سلامت و محیط زیست تحقیقات مرکز"

تحقیقات و فناوری دانشگاه با رویکرد مشاركت مردم در شناسایی مشکلات سلامت و حل آن با كمک سایر بخش های توسعه و 

 و تولید جامعه، در بیماری بار كاهش جامعه، در سلامت سطح ارتقاء. گردیدتاسیس  1400در سال با دید پژوهش جامعه محور 

 در سلامت و بهداشت فرهنگ تعالی همچنین خدمات، دهنده ارائه و آموزشی مراكز در پایا و روا صورت به بهداشت دانش ارتقاء

توانمندسازی افراد علاقمند جامعه در زمینه . در همین راستا اقداماتی نظیر باشد می مركز این اصلی اهداف از ایرانی جامعه

دانش و تجربه چگونگی پژوهش های كاربردی و همچنین مباحث كلیدی و اثرگذار در سلامت جامعه مدنظر می باشد. انتقال 

در قالب ارتباطات درون بخشی و های اجتماعی و سیاست گزاران بخش های توسعه  دیگر نهادهای فردی و گروه تولید شده به

سیاست، تعدادی این همیت ابرون بخشی و یا موسسات داخل و خارج كشور از دیگر اهداف مركز بوده كه امید می رود بر اساس 

 از طرح های بنیادی و كاربردی تدوین شده در مركز با همکاری این سازمان ها انجام پذیرد. 

 نیاز جامعه:

كیلومتر مرز مشترک با كشور عراق از یک طرف به  420موقعیت ویژه جغرافیایی از جمله داشتن بیش از استان ایلام با داشتن 

عنوان دروازه عتبات عالیات زوار اربعین حسینی و از طرف دیگر پذیرای زوار آقا علی بن موسی الرضا )ع( می باشد كه با در نظر 

ان مرزی نمود دارد. گرفتن تمام مزایا، خطر شیوع بیماری های مختلف، بیماری های وارداتی و نوپدید بیش از پیش در این است

 در ها بیماری از بسیاری به ابتلای شانس لذا حسینی كربلای زائر نفر هزار ها صد حضور و زوار و كالا بالای ترانزیت به توجه با

 . دارد وجود كشور سراسر در آن انتشار و استان این

 كنی ریشه و پیشگیری به ایلام استان پزشکی علوم دانشگاه و كشور پزشکی آموزش و درمان بهداشت، وزارت اهتمام راستای در

 تنها نه عالیات عتبات دروازه عنوان به ایلام استان در "سلامت و محیط زیستمرکز تحقیقات " تأسیس لذا ها، بیماری
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 تحقیقات زمینه تا بود خواهد عفونی های بیماری كنترل و پیشگیری جهت مدیریتی استراتژی یک عنوان به بلکه باشد می الزامی

 . شود كاسته منطقه این مردم دردهای از دردی و گردد فراهم ها بیماری این كنترل برای گسترده

در ارتباط با بیماری های ناشی از عدم یا ضعف گزارشات و آمارهای وزارت بهداشت و با توجه به  راستا همین در است امید

 مركز اولین عنوان به ایلام پزشکی علوم دانشگاه و محیط زیستسلامت  تحقیقات مركز ،بهداشت )بالاخص در زمان اربعین(

با تدوین برنامه راهبردی و با توجه ویژه به آینده نگری و پیش بینی  كشور غرب در ارتقاء بهداشت زمینه در تخصصی تحقیقات

انجام تحقیقات كاربردی به افق های دوردست، رسالت خویش را در زمینه ارتقا سطح بهداشت جامعه و شاخص های مربوطه با 

 بهترین شکل ممکن انجام دهد.

 مشتری سالاری، شایسته پژوهشگركارآمد، تربیت پروری، دانش همدلی، كردن نهادینه محور بر مركز های فعالیت بر حاكم روح

 .باشد می جامعه محروم و نیازمند اقشار ویژه به انسانی حقوق و كرامت حفظ پزشکی، پژوهش در اخلاق اصول رعایت مداری،

 :(Vision)چشم انداز 

، تحقیق در مورد منطقه ای بودن WHOهمکاری با  ،سلامتارتقاء این مركز قصد دارد با انجام پژوهش های كاربردی در حیطه 

جانبه بعضی از بیماری ها و همچنین توسعه پروژه شهر سالم با تاكید بر جلب مشاركت مردم، توانمندسازی جامعه، جلب حمایت همه 

بالابردن سهم كشورمان در تولید علم در راستای تامین، حفظ و ارتقاء سطح پوشش نیازهای جامعه و ضمن  سازمان های مرتبط،

و بر اساس  داده  نماید.سلامت با بهداشت و های مهم و مرتبط  سلامت جامعه نقش موثری را ایفا نموده و اقدام به سنجش شاخص

، دارای چنان سطحی در نظر دارند پژوهشگران و اعضای مركز در این عرصه وارد نماید. همچنین رالازم  مداخله های، بدست آمدههای 

 غرب سلامت دربهداشت و به عنوان قطب  این مركز از توانمندی باشند كه جزء بهترین پژوهشگران كشور محسوب شده و علاوه بر آن

 .دكشور شناخته شو

 :(Mission) رسالت

 آوردن فراهم و جامعه بهداشت سطح ارتقاء جهت است آن بر ایلامدانشگاه علوم پزشکی  "ستیز طیسلامت و مح قاتیمركز تحق"

 های رشته در محور وهشژپ دانشجویان موزشآ كاربردی، های پژوهش انجام طریق از سلامت نظام عملکرد بهبود برای یهایه زمین

 هماهنگی و همکاری با سلامت مختلف های حوزه در تخصصی خدمات ارائه و آموزشی های دوره برگزاری بهداشتی، علوم مختلف

 پژوهشگران و وابسته های حوزهسلامت،  نظام سیاستگزاران ،سلامت حوزه ، ملی، محلی و مردم نهادالمللی بین مرتبط های سازمان

 تولید و جامعه بهداشت ارتقای هدف با كیفی و كمی های پژوهش انجام با دارد نظر مركزدر این همچنین. دنمای فعالیت مرتبط علوم

 قهلاع كاركنان و پژوهشگران بر تکیه با و جامعه نیازهای به توجه با و منطقه استان منطقه ای با تمركز بر نیازهای نیاز مورد دانش

 .آید نایل بهداشتی و پژوهشی موزشی،آ اهداف به حوزه این در فعالیت به مند

 :(Values) ارزش ها
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 و انتشار مطالب علمی موازین اخلاقی در كلیه فعالیت هارعایت  -1

 توجه و حفظ حقوق و كرامت انسانی -2

 تاكید بر ارتقای مستمر كمیت و كیفیت پژوهش های مرتبط -3

 اهتمام به پژوهش های گروهی و كار تیمی جهت ارتقاء روحیه مشاركت و همکاری جمعی -4

 قاء بهداشت و سلامت در جامعهارتحمایت از گروه های آسیب پذیر جامعه با رویکرد  -5

 :ها ماموریت

 محیط بهداشت زمینه در اختصاصی فعالیت 

 عمومی بهداشت زمینه در اختصاصی فعالیت 

 و ایمنی شغلی ای حرفه بهداشت زمینه در اختصاصی فعالیت 

 بازپدید(همه گیری شناسی بیماری ها )بیماری های واگیردار، غیر واگیر، نوپدید و  زمینه در اختصاصی فعالیت 

 بهداشت آموزش زمینه در اختصاصی فعالیت 

 بهداشتی خدمات مدیریت زمینه در اختصاصی فعالیت 

 بیولوژی و كنترل ناقلین بیماری ها زمینه در اختصاصی فعالیت 

 فعالیت اختصاصی در زمینه تغذیه سالم 

 فعالیت اختصاصی در زمینه بهداشت دهان و دندان 

 Goals): ) اهداف

 .G1 نمودن مركز تحقیقات سلامت و محیط زیست در بین مراكز تحقیقاتی كشورقطعی 

 .G2توسعه و ارتقاء كمی تحقیقات 

G3 .توسعه تحقیقات بین المللی 

G4 .وسعه زیرساخت های پژوهشت 

G5 .ارتقاء سلامت تولید و انتشار دانش در حوزه 

G6توانمندسازی پژوهشگران . 

 :دریافت کنندگان خدمات و ذینفعان

 مردم و جامعه 

 پزشکی آموزش و درمان بهداشت، وزارت 

 تجارت و معدن صنعت، وزارت 
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 نیرو وزارت 

 ها دهداری و ها شهرداری ها، بخشداری ها، فرمانداری ها، استانداری 

 پزشکی علوم های دانشگاه 

 بهداشت های دانشکده 

 سلامت و محیط زیستسایر مراكز تحقیقاتی مرتبط با بهداشت ، 

 كشور سطح كارخانجات و صنایع 

 بنیان دانش های شركت 

 (و دانشجویان و ها تکنسین كارشناسان، متخصصین،)  بهداشتی و پزشکی جامعه... 

 مركز پرسنل 

 المللی بین و ای منطقه های سازمان  (WHO ) ...و 

 كشورها سایر 

 :(Strength) نقاط قوت

 داشتن اساسنامه مصوب -1

 با مباحث مرتبط با موضاعات سلامت و محیط زیستاعضاء هیات علمی توانمند در ارتباط  -2

 وجود روابط موثر بین اعضاء شورای پژوهشی مركز و تصمیم گیری گروهی -3

 برخی مراكز تحقیقاتی دانشگاهی بامناسب و همکاری ارتباط  -4

 حمایت داخل سازمانی )معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه( -5

 امکان برقراری ارتباطات خارج سازمانی -6

 در سطح منطقه ای و كشوریكاربردی و مسئله محور ی انجام طرح های توانای -7

 :(Weaknesses) نقاط ضعف

 نداشتن بودجه مستقل -1

 نداشتن ساختمان مستقل مركز و فضای آموزشی پژوهشی مناسب -2

 همسو نبودن برخی از تحقیقات انجام شده با نیازهای جامعه -3

 تحقیقاتیكمبود تجهیزات مورد نیاز برای انجام فعالیت های  -4

 

 :(Opportunities) فرصت ها
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 و زیست محیطی مشکلات بهداشتی سطح بالایی ازهمجواری با كشور عراق با  -1

 امکان پذیرش دانشجوی تحصیلات تکمیلی در سطح ملی و بین المللی -2

 ارتباطات اعضای مركز با سایر نهادها و سازمان های داخلی و خارجی -3

 سازمان های ملی و بین المللیتوانایی جذب گرنت های تحقیقاتی از  -4

 راه اندازی و به روز رسانی سامانه تحقیقات دانشگاه )سامانه پژوهشیار( جهت سرعت بخشیدن به تصویب طرح ها -5

 :(Treats)تهدیدها 

 (NGOs) عدم تخصیص بودجه كافی جهت انجام پژوهش از طرف سازمان های مردم نهاد -1

سیاست گذاری و تصمیم گیری و عدم استفاده بهینه از نتایج طرح های كم توجهی مسئولین به نتایج پژوهش ها در  -2

 تحقیقاتی

 ناكافی بودن سیاست های حمایتی از محققین -3

تدوین و اعمال سیاست های كشوری مرتبط با حوزه تحقیقات توسط وزارت متبوع بدون توجه به شرایط و امکانات  -4

 استان

 :ها یژاسترات

  تحقیقات مركز طعیق مجوز اخذپیگیری 

 توسعه تحقیقات بین المللی از طریق برقراری ارتباط با مراكز خارج از كشور و عقد تفاهم نامه با این مراكز 

  درصد طرح های تحقیقاتی كاربردی نسبت به سال پایه 5توسعه 

 ( 1افزایش تعداد مقالات با كیفیتQ ) درصد بیشتر از وضع موجود در هر سال 5به میزان حداقل 

  درصد بیشتر از وضع موجود در هر سال 5تعداد طرح های تحقیقاتی اعضای هیات علمی به میزان حداقل افزایش 

  درصد  5اقل به میزان حد پایان نامه های تحقیقاتی مشترک با سازمان های خارج از وزارت بهداشتافزایش تعداد طرح

 سالهر در بیشتر از وضع موجود 

  وضع موجود  هدرصد نسبت ب 25ارتقاء تجهیزات مركز به میزان 

 جذب نیروی هیات علمی پژوهشی 

 جذب نیروی كارشناس تمام وقت 

  در حوزه سلامت و محیط زیست روز رسانی بانک اطلاعاتی در خصوص پژوهش های صورت گرفتهو بایجاد 

 پژوهشی مرتبط با اهداف مركز در هر سال-برگزاری كارگاه های آموزشی 


